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Prezentarea comunei Vama Buzaului

Comuna Vama Buzdului este situata in marginea sud-esticd a Transilvaniei, in sud-estul judetului Brasov.

Localitatea se leaga de Brasov prin DN 10, DN 11 si prin drumul judetean 103 A (pe tronsonul Ddlghiu-Zizin, momentan
impracticabil). in nord este mdrginitd de Depresiunea intorsura Buzdului si orasul cu acelasi nume. Latura de est se sprijind pe Muntii
Siriului-Tatarul Mare (1860 m), Tatarul Mic (1415 m), la poala sudicd al acestora, in aceiasi directie, facandu-si loc Valea Buzdului cu
localitdtiile Nehoiu-Pdtdrlagele-Buzdu legate de zona studiatéd prin DN 10 si DN 11 Brasov-intorsura Buzdului-Pasul Siriu-Buzdu. In sud,
comuna este strajuitd de un lant montan impresionant format de Masivul Ciucas.

Prin structura geograficd a zonei, localitatea, impreund cu satele componente apare ca o asezare de tip insirat, desfdasurdndu-se de-
a lungul Réului Buzdu si a afluentilor acestora. Vama Buzaului este situatd pe cursul RGului Buzadu, satul Dalghiu pe cursul paréului Délghiu,

satul Buzdiel pe cursul pdrdului Buzdiel, iar satul Acris este situat pe cursul pdréului Acris.

Scoala Gimnaziald Vama Buzdului este situata in centrul comunei, ea avdnd sub coordonare inca doua scoli cu clasele I-IV plus
grddinitele care functioneazd in cadrul acelorasi cladiri, dispersate pe raza satelor componente. Aceste scoli sunt rampa de pornire pentru
tinerii comunei, ele constituind un vector pentru dezvoltarea social-economicd a zonei.

Localitatea este situata la o alitudine medie de 800 de metri, fiind constituita din satele Acris, Buzdiel, Vama Centru, Vama de Sus si
Ddlghiu.

Din punct de vedere al dotdrilor de infrastructurd, localitatea Vama Buzdului dispune de aductiune de apd potabild, energie
electricd, telefonie fixda si mobild, urmdnd a fi introdusa si canalizarea.

Comunitatea vamdseana este o comunitate de romdni dar si cu elemente de altd nationalitate: rromi si maghiari. Locuitorii se ocupd

cu cresterea animalelor si exploatarea fondului forestier. Existd extrem de putine intreprinderi economice care ar putea prelua din forta de
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munca disponibilizatd sau cea iesita de pe bdncile scolii, de aceea, posibilitatea insertiei profesionale la nivel local este foarte redusd. Pentru
a gdsi un loc de muncd, marea majoritate a populatiei active se deplaseazd inspre Brasov si orasele limitrofe, fdcdnd naveta zilnic. Date fiind
conditiile socio-economice ale localitatii si potentialul natural al regiunii, prin strategia de dezvoltare durabila locald, localitatea este

clasificatd ca zond turisticad de interes local.

Prezentarea organizatiei scolare

Scoala Gimnaziald Vama Buzdului are sub coordonare incd 2 unitati de invatamadnt: Scoala Primarad Acris, Scoala Primard Buzdiel
(fiecare avdnd in componenta si gradinite).
Scoala Gimnaziala este situatd in centrul comunei montane Vama-Buzdului. Scoala a fost construitd in 1949, dar prezintd multe
aspecte moderne datoritd investitiilor facute pentru imbunatdtirea infrastructurii educationale.
In urmadtorii ani, populatia scolard se va mentine la acelasi numdr de elevi pentru toate ciclurile de invdtdmént, datoritd unei

oarecare stabilitdti a populatiei in zond dar si a cresterii numdrului de copii din comunitdtile rrome.

SCOGIG Primara Buzdiel este situatd in partea centrald a satului Buzdiel, sat situat in partea nord-esticd a comunei Vama

Buzaului.
Cladirea scolii a fost construitd si datd in folosintd in anul 1949 , unitatea functiondnd in regim de invatamdnt simultan cu un cadru
didactic invatator.

Din anul 1974 a luat fiinta Grddinita de copii cu Program Normal care functioneazd in aceeasi clddire.



\ Scoala Primara Buzaiel

Scoala Primara Acris




Scoala Primara Acris
Scoala Primara Acris este amplasatd in centrul satului Acris, sat aflat la intrarea in comuna Vama Buzdului, pe drumul care leagd

comuna de resedinta de judet, orasul Brasov. Accesul in sat este facilitat datoritd soselei asfaltate care duce la comuna Vama Buzdului,
unde se afla scoala coordonatoare, primdria si celelalte institutii ale administratiei locale.

In luna septembrie 2023 s-a dat in folosintd cléddirea reabilitatd a Scolii Primare Acris, unde in prezent functioneazd doud grupe de
gradinitd si patru clase de ciclu primar.

O analiza a evolutiei populatiei scolare ne aratd cd numdrul de elevi in acest sat este in crestere, dar marea problema o constituie
proliferarea populatiei de etnie rromd care genereaza foarte multe probleme legate de scolarizarea copiilor proveniti din aceste familii.

Principalele probleme sunt legate de elevii rromi care abandoneazd scoala sau de cei care sunt in situatia de esec scolar din cauza
retardului in dezvoltarea intelectuald, a dificultatilor de adaptare la exigentele scolii sau a unor probleme individuale de naturd psiho-
afectivd. In réndul acestora se manifestd o motivatie scolard scdzutd, lipsd de interes, incredere scédzutd in educatia scolard, oboseald,
anxietate, eficacitate scdazutd, imagine de sine deterioratd, sentimente de inferioritate si abilitati sociale reduse. Conditiile socio-economice
ale familiilor, sardcia, lipsa de educatie, violenta, numarul mare de membri, dezinteresul pentru situatia scolara a copiilor, fac comunicarea
scolii cu pdrintii acestor copii foarte dificild si lipsitd de eficacitatea doritd de personalul scolii.

Din cauza situatiei socio-economicd precara pe care o au, o parte din elevi renuntd la scoald sau dupa terminarea ciclului gimnazial
rdmdn in comund, fdrd a avea posibilitatea de a se integra pe piata muncii, deoarece la nivel zonal cererea de fortd de munca este aproape
inexistentd, datorita lipsei agentilor economici. Fenomenul este accentuat in rdndul fetelor de etnie rromd, care abandoneaza scoala si se
cdsatoresc sau trdiesc intr-o relatie neoficializatd, la o vdrstéd fragedd, ajungdnd sd aibd copii la 13-14 ani.

Pentru a lupta contra esecului si abandonului scolar, se incearca optimizarea utilizdrii resurselor materiale si umane de care dispune

scoala, organizarea procesului de invdtdmant de o maniera care sa faciliteze integrarea si adaptarea tuturor elevilor la cerintele scolii,



stimularea personalului didactic pentru implicarea in viata comunitdtii, pentru comunicarea cu pdrintii elevilor in dificultate, cu serviciul
social din cadrul primdriei Vama Buzdului si cu Centrul de Asistenta si Resurse Psihopedagogice din Brasov.

in toate cele trei scoli existd preocuparea pentru asigurarea unui mediu optim de studiu pentru elevii scolii: climatul organizatiei
scolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, un climat stimulativ care
ne-a oferit satisfactii tuturor celor implicati in actul educativ; relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Scoala a derulat multe proiecte Erasmus, POCU, PNRR, majoritatea avdnd ca obiective educationale integrarea si sprijinirea
elevilor din grupuri sociale dezavantajate dar si promovarea unor valori democratice si de consolidare a cetdateniei europene.

PDI-ul Scolii Gimnaziale Vama buzdului, este fundamentat pe analiza situatiei actuale a unitdatii de invdtdmdnt, pe nevoile
identificate la nivelul beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, pe rezultatele obtinute in anii scolari anteriori, precum si pe prioritdtile
educationale stabilite la nivel national si local.

Specificul unitdtii noastre il constituie asigurarea continuitdtii educationale de la nivelul prescolar pénd la finalul ciclului gimnazial. in acest
context, dezvoltarea institutionala urmdreste asigurarea unei tranzitii eficiente intre niveluri, formarea progresiva a competentelor copiilor

si elevilor si crearea unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ.

DATE GENERALE PRIVIND UNITATEA DE INVATAMANT

Unitatea de invatdmdnt asigurd servicii educationale pentru copii si elevi din urmatoarele niveluri:
e nivel prescolar;
e nivel primar;
e nivel gimnazial.

Beneficiarii educatiei



INumar nedidactic 3 ingrijitoare— 1 muncitor -2 soferi — 2 fochisti - Total 8

Beneficiarii directi sunt copiii si elevii inscrisi in unitatea de invatdmant.
Beneficiarii indirecti sunt:

e pdrintii/reprezentantii legali;

e comunitatea locald;

e institutiile partenere;

e autoritdtile administratiei publice locale;

e organizatiile si institutiile cu rol educational si social.

DATE CATITATIVE 2025-2026

SCOALA PRIMARA ACRIS
Nivel de invatamant Prescolar, primar
Limba de predare Romdnd
Numar de grupe/clase 2 grupe/ 5 clase primar — Total — 7 clase
Numar de elevi 48 prescolari / 92 elevi primar — Total 140
Numar cadre didactice 2 educatoare/ 5 invdtdtoare — Total 7
Numar d. auxiliar 0
Numar nedidactic 1 ingrijitoare — 1 fochist - Total 2

SCOALA PRIMARA BUZAIEL




Nivel de invatamant

Prescolar, primar

Limba de predare

Romdnd

Numar de grupe/clase

1 grupd/ 1 clasd primar — Total — 2 clase

Numar de elevi

19 prescolari / 16 elevi primar — Total 35

Numar cadre didactice

1 educatoare/ 1 invitdtoare — Total - 2

Numar d. auxiliar 0

Numar nedidactic

1 ingrijitoare - Total 1

11.1.5.1 Personal didactic

Specialitatea Studii Statut Grad ‘
M SSD IS titular |[suplinitor deb def Il |
calificat |necalificat
Educatoare - - 5 5 - - - - 2 3
invétdtoare - - 11 7 4 - 1 4 1 |5
Profesori 1 - 18 9 9 1 6 6 2 5
Total 1 - 34 21 13 1 7 10 5 13
11.1.5.3 Personal didactic auxiliar
Specialitatea Studii Vechime
M SSD S <<5 5-10 10-15 |15-20 (20-25)>25
Secretar 1 - - - - - - - 1
Informatician - - 1 - - - - - 1
Administrator financiar - - 1 - - - 1 - -
\Administrator de patrimoniu - - 1 1 - - - - -
Mediator scolar 1 - - - - - 1 - -
Total 2 - 3 1 - - 2 - 2




11.1.5.4 Personal nedidactic

Specialitatea Nr. posturi Numar persoane
ingrijitoare 5,25 5
Fochisti 3 3
Muncitori intretinere 1,28 1
iSofer 2 2
Total 11,53 11
PLAN DE SCOLARIZARE 2025-2026
NIVEL PRESCOLAR
SCOALA Total Grupa Grupa mare
prescolari micd/
3-6 ani mijlocie
GPN VAMA BUZAULUI | 49 23 26
ACRIS 48 23 25
BUZAIEL 19 17 2




NIVEL PRIMAR

SCOALA cP cLi CLAII-A | CLASAA | CLASAAIV-
HI-A A
SCOALA 22 23 21 23 19
GIMNAZIALA
VAMA BUZAULUI
SCOALA PRIMARA | 24 22 14 14 18
ACRIS
SCOALA PRIMARA | - - - 6 10
BUZAIEL
NIVEL GIMNAZIAL
SCOALA CLA |[CLAV-|CLA CLA CLA CLA CLA
V-aA |aB VI-aA |VI-aB | Vil-a Vill-a Vill-a
A A B
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Viziunea scolii

Scoala noastra va fi un factor important de dezvoltare culturala si socio-economica a localitatii noastre, o organizatie care va
lupta impotriva pericolului excluderii sociale si care va oferi fiecarui elev sansa integrdrii sociale si profesionale, capacitatea si
motivatia pozitiva de continuare a invatdrii de-a lungul intregii vieti, pentru a face fata cerintelor unei lumi in permanenta
schimbare.

Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala Vama Buzdului ofera fiecarui elev un mediu educational favorabil dezvoltadrii personale si functioneaza ca o
scoald incluziva, prietenoasd, a egalitdtii de sansa si a educatiei multiculturale. Copiii sunt diferiti, sansele lor pentru o viatd mai
buna trebuie sa fie egale!
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

-respectarea cerintelor curriculare si programe manageriale
adecvate specificului scolii ;

-functionarea eficientd a echipei de curriculum;

-existenta in scoala a documentelor curriculare si a anexelor

curriculare;

-elaborarea curriculum-ului scolar in conformitate cu cultura
organizationala a scolii, cu viziunea echipei manageriale privind
dezvoltarea unitdtii scolare, cu nevoile si resursele comunitare;

-organizarea si desfdasurarea procesului de invatamént in

conformitate cu respectarea legislatiei invigoare

-scoala dispune de intreg materialul curricular necesar (planuri

cadru, ordine ministru, programe scolare, ghiduri metodologice,

auxiliare didactice) ;

-existenta site-ului scolii, unde sunt postate toate materialele

curriculare necesare cadrelor didactice si pentru informarea

parintilor ;

-existenta unor proceduri specifice si a unor instrumente de lucru

privind stabilirea CDEOS-optional, a schemelor orare si a orarelor;

-desfdsurarea in scoala a meditatiilor la LRO si MATE pentru

evaluarea nationald;

-existenta fiselor pentru disciplina optionala avizate de catre CA

si de catre inspectorul de specialitate;

-stabilirea unor actiuni pentru analiza periodicd a rezultatelor
obtinute pe parcursul anului scolar in cadrul procesului instructiv-
educativ si in reducerea absenteismului in conditiile sustinerii
reformei educationale;

-preocuparea permanentd scolii

a personalului pentru

- scheme si programe orare care nu respectd curba efortului
educational si intelectual (in multe cazuri,orarul este conceput
tindnd cont de programul elevilor si profesorilor navetisti, de
programul microbuzului scolar cu care se asigurd transportul
elevilor si nu conform recomandarilor psiho-pedagogice);
-existenta invatdmadntului simultan la Scoala Primard Buzdiel;
-utilizarea insuficientd a metodelor interactive, a activitatii
centrate pe elev, a echipamentelor moderne existente in scoald in
procesul instructiv-educativ;

-organizarea unui numdr redus de activitati interdisciplinare;

- lipsa unui echilibru intre abordarea teoretica si practicd a
continuturilor prevazute de programele scolare;

-oferta pentru disciplinele optionale nu poate satisface toate
dorintele elevilor si parintilor

-lipsa unor programe educationale motivante, in special cu
stimulente materiale pentru populatia dezavantajata, care sa
contribuie la reducerea absentelor nemotivate si a abandonului
scolar ( implicarea elevilor in activitati extrascolare, programe
remediale, alte programe)

-lipsa unor proiecte educative care sd constientizeze parintii de
importanta si sustinerea educatiei copiilor lor

-numar mic de activitdti extrascolare desfasurate, cauza fiind
dependenta elevilor de transportul scolar, a numdrului majoritar
al profesorilor navetisti legati de transportul in comun si a
incadradrii acestora in mai multe scoli precum si a numdrului mare
de ore alocat claselor gimnaziale in planul cadru ( a Vli-a si a VIII-

a)
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diminuarea abandonului scolar, absenteismului si a indisciplinei

-profesorii de sprijin nu sunt suficienti pentru numdrul elevilor cu

scolare; CES;
-evaluarea ritmica a achizitiilor elevilor -lipsa motivatiei invatdrii la un numar ridicat de elevi pentru care
Hokk scoala nu mai constituie o garantie a succesului in plan social si
financiar;
CURRICULUM
Oportunitdti Amenintdri

-posibilitatea studierii si aplicdrii documentelor oficiale editate de
MEC;

- existenta programelor scolare pentru CDEOS-optional aprobate
de MEC si postate pe site-ul ministerului.

- existenta unei oferte diverse a MEC si CCD. Brasov de formare /
informare a cadrelor didactice pe domeniul curricular ;

-inscrierea unui numar mare de cadre didactice la examene pentru
obtinerea gradelor didactice ;

-existenta oportunitatilor de formare profesionald prin intermediul
PNRR/Erasmus sau diferitelor proiecte cu finantare externd
derulate de scoald ;

* ok ok

-scdderea capacitdtii de implementare corectd a curricumului si a
posibilitdtii de a obtine rezultatele asteptate ca rezultat al
supraincarcarii programelor scolare

-scdderea increderii societdtii in capacitatea scolii roménesti de a
asigura un parcurs de succes pentru absolventi

- cresterea dezinteresului familiilor din medii vulnerabile fatd de
parcursul educativ al copiilor, procent ridicat al analfabetismului

in randul pdrintilor( in special rromi si rromi nedeclarati)
* kK
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RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

-gradul ridicat de profesionalizare a personalului
didactic ;

-personal didactic titular —in procent de 70 % ;

-dorinta de perfectionare a carierei didactice prin
obtinerea de grade didactice ;

-cresterea numdrului de parteneriate educationale, prin
programe specifice si proiecte incheiate la nivelul
unitatilor scolare cu alte institutii, interes crescut al
unor cadre didactice pentru angrenarea in proiecte
nationale si internationale;

-managerul a urmat cursuri de formare pe diverse
domenii manageriale ;

-existenta unui climat favorabil realizdrii procesului
instructiv-educativ;

-ambiantd pldcuta de lucru, relatii de colegialitate,
respect si ajutor reciproc;

-personal didactic auxiliar si nedidactic competent,
receptiv.

-relatii democratice, transparenta in
personalului didactic la nivelul celor 3 scoli;
- colaborare foarte bund intre cele 3 scoli;

- transparentd in procesul de decizie.

incadrarea

%k ok ok

-lipsa de stabilitate pe post a personalului didactic, multe cadre didactice avdnd
contract de muncad pe perioada determinatd sau pe viabilitate post,

- personal didactic titular incadrat in mai multe scolii

-rata inca ridicatd a absenteismului si a iesirii din sistem in special la elevii din
familii de rromi;

-posibilitatea redusd a cadrelor didactice de participare la stagii de formare cu
prezentd fizica din cauza distantei mari fatd de Brasov, a costurilor de transport si
de cazare, a orarului mijloacelor de transport, incompatibil cu orarul personal al
profesorilor;

- lipsa unei strategii nationale de motivare a personalului scolii in cresterea
calitatii prestatiei la clasa si implicarea activa in viata scolii;

-folosirea insuficienta de catre anumiti profesori a echipamentelor informatice si
mijloacelor audio-vizuale in organizarea lectiilor;

-conservatorism in utilizarea metodelor de predare-invdtare-evaluare

-insuficienta pregdtire in domeniul IT in vederea deruldrii procesului de predare-
invatare-evaluare calitativ, in mediul online

- cadrele didactice sunt reticente in asumarea unor sarcini care presupun depdsirea
programului

-profesorii de sprijin nu au suficiente ore alocate pentru a desfasura activitati de
sprijin suficiente pentru toti elevii cu CES

-neadaptarea metodelor de predare-invatare la nevoile de incluziune si comunicare
a elevilor;

-valorificarea insuficienta a datelor obtinute in urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice

-criza de timp a pdrintilor datoratd actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard;
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-elevi cu nivel mediu si scdzut de culturd generald, provenind din mediu social
defavorizat ( familii de someri, cu grad de sardcie accentuat);

-cresterea ratei de abandon scolar, in special in réndul copiilor de rromi( care
reprezintd 90% din populatia scolard din Scoala Primara Acris);

-motivatie scazutd a elevilor pentru cresterea performantei; implicare redusd a
elevilor la olimpiade si concursuri;

- dezinteres pentru invatare in randul elevilor, educatia nefiind vdzuta ca un mijloc
de promovare sociald;

-costuri ridicate pentru implicarea si deplasarea elevilor la diverse concursuri si
parteneriate scolare la niveul judetului

- prezenta la scoald a parintilor este de cele mai multe ori legatd de aspecte
negative din activitatea copilului

-intdlnirile pdrinti — profesori au, de cele mai multe ori, un caracter formal
-absenteism ridicat mai ales primavara si toamna in rdndul elevilor din medii
vulnerabile care sunt folositi de pdrinti in diverse activitdti si munci ocazionale
-mentinerea ratei de abandon scolar intre 2- 3%, in special in réndul copiilor
rromi( aproximativ 65% din populatia scolard la nivelul tuturor scolilor din
localitate provenind din familii de rromi declarati sau identificati prin metoda de
heteroidentificare)

-prezenta la scoala a parintilor rromi este extrem de scazutd
EX X 5

RESURSE UMANE

Oportunitati

Amenintdri

-existenta unei oferte diverse a Ministerului Educatiei si
Cercetdrii si CCD. Brasov de formare / informare a
cadrelor didactice pe diverse domenii de interes ;
-inscrierea unui numdr mare de cadre didactice la
examene pentru obtinerea gradelor didactice ;
-existenta oportunitatilor de formare profesionald prin
intermediul PNRR /Erasmus sau diferitelor proiecte cu

finantare externd derulate de scoala ;
EX X 5

-situatia socio-economicd precard a familiilor din care provin mai mult de jumatate
din copii / elevi;

-transferul unor elevi din localitate la scoli din judetul Covasna exp. Scoala
Gimnaziala din orasul Intorsura Buzdului, din cauza existentei programului Step by
Step si ofertd generoasa de transport;

-deteriorarea mediului socio —economic si familial, crestera numarului de familii
monoparentale si dezorganizate, in special in familiile cu statut socio-economic
precar;

-diminuarea interesului/capacitdtii familiei de a sustine pregdtirea scolard a
copilului;
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- abandonul scolar in randul elevilor

-cresterea numdrului de elevi cu cerinte educationale speciale;

-slaba finantare a procesului de invatamdnt;

- schimbarile dese aduse Legii Educatiei Naationale si regulamentelor scolare;

- criza morald ce caracterizeazd societatea romdneascd conduce la compromis,
deprecierea valorilor educationale, lipsa increderii in valoarea educatiei;

-situatia economico-sociald din zond determind multe familii sa nu mai fie
motivate si interesate de pregdtirea elevilor;

- interesul limitat al unor pdrinti fatd de evolutia si educatia copiilor lor;

- nivelul de educatie si informatie scazut si starea materiald precard a unor familii;
-inexistenta pe plan local a unor agenti economici sau ONG-uri care sa sustina

activitatile scolare si extrascolare;
* kK
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

-inceperea lucrdrilor de reabilitare a cldadirii Scolii Gimnaziale
Vama Buzdului ;

-dotarea unitdtilor scolare de invdtdmdnt cu echipament
informatic, materiale sportive si cu fond de carte scolarda prin
PNRR si PNRAS;

-2 conexiuni la internet cu acces pe cablu si prin “Proiectul
Internet in scoala ta’’ ;

-existenta a trei microbuze scolare pentru transportul elevilor
-biblioteca si cabinetul IT sunt functionale si folosite de
personalul si elevii scolii ;

-aprovizionarea cu materiale consumabile asigurd necesarul
pregadtirii activitdtilor de cdtre cadrele didactice si elevi ;

-aprovizionare cu  materiale igienico-sanitare  oferd
posibilitatea realizdrii igienizdrii de cdtre personalul
nedidactic ;

-transparenta in folosirea resurselor financiare ale scolii (atat
bugetare cdt si extrabugetare) ;
-existd sald de sport;

%k %k

- nu toate cladirile scolii au avize ISCIR si PSI

-absenta unor proceduri de responsabilizare a elevilor pentru
mentinerea in stare de functionare a bazei materiale a scolii;

-spatiu insuficient pentru derularea unor activitdti practice extrascolare
si pentru amenajarea unor cabinete, a bibliotecii si a unui CDI;

-dotare insuficientd a laboratoarelor scolii;

-lipsa spatiului in vederea amenajdrii laboratoarelor scolii

-lipsa bazei materiale adecvate pentru organizarea unor optionale care
sa valorifice specificul local ( dans popular, mestesuguri locale);
-atragerea unor sume, relativ reduse, din resurse extrabugetare;

-nu existd cabinet de consiliere psihopedagogicd;

-resursele financiare nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor
didactice si elevilor pentru a se implica in concursuri si parteneriate
judetene si nationale, pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare ;

-atragerea de sponsorizdri se realizeazd foarte greu ;

-costuri foarte mari pentru transportul elevilor si prescolarilor in
interiorul localitatii

-achizitia unui microbuz scolar cu un numdr mai mare de locuri ar
putea rezolva problema transportului elevilor, probleme datorate
numdrului mare de elevi transportati raportat la numdrul mic de locuri
al celor trei microbuze scolare, din care doar 2 deservesc integral
transportul scolar;

*k %k ok
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Oportunitdti

Amenintadri

- promovarea unei politici de dezvoltare a infrastructurii
invatamantului si a bazei materiale, de sprijinire a elevilor
provenind din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale nationale si europene;

- posibilitatea  imbundtdtirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare institutionald prin
accesare de granturi in cadrul unor proiecte scolare sau in
cadrul proiectelor cu fonduri nerambursabile;

* %k

-subfinantare generalizatd a sistemului de invdatamént;

-aplicarea partiald a procedurilor privind administrarea si gestionarea
autonoma a unitdtilor scolare intr-un mediu descentralizat;

-bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii; fonduri
financiare insuficiente alocate scolii de Consiliul local si Primdrie pentru
investitii, dotdri, mijloace fixe

-situatia socio-economicd precard a familiilor din care provin unii copii
-inexistenta pe plan local a unor agenti economici sau ONG-uri care sa
sustind activitdtile scolare si extrascolare;

-birocratie sufocanta si costisitoare;

- costuri ridicate pentru executarea lucrdrilor de reparatii si intretinere

din cauza lipsei firmelor de profil din zond;
* kK
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RESURSE COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

-buna functionare a relatiei scoala -
administratiei/ ai CL / ai pdrintilor;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primdrie, Bisericd, Politie, institutii culturale) ;
-cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind
desfasurarea de activitdti comune pdrinti-profesori-elevi ;
-existenta relatiilor de parteneriat cu scoli din tard si din
strdindtate ;

reprezentanti ai

%k k k

-implicare redusd a personalului didactic in elaborarea si derularea
unor proiecte nationale si internationale ;

-lipsa de preocupare a cadrelor didactice si didactice auxiliare pentru
solicitare de consultantd si expertizd in scopul elaborarii si
implementadrii unor proiecte cu finantare europeand ;

- lipsa unei asociatii a pdrintilor

-lipsa unor ONG-uri in zond

* ok ok

Oportunitdti

Amenintdri

-promovarea unei politici de dezvoltare a cresterii calitatii
parteneriatului social si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea
si sustinerea actului educational;

-colaborare foarte bund cu autoritatea locald si Consiliul Local.
-existenta programelor comunitare, regionale, europene si a
centrelor culturale strdine, a programului Erasmus+ de
parteneriat european;

-realizarea unor schimburi de informatii si experientd in cadrul
unor proiecte educationale nationale si internationale
-dezvoltarea in zond a agroturismului rural;localitatea fiind
clasificatd ca zond turisticd de interes local

-colaborare foarte buna cu Inspectoratul Scolar Judetean Brasov
si Casa Corpului Didactic ( institutiile abilitate care asigura
consultanta in probleme de curriculum si management

educational)
Kk ok

- comunitate locald sdracd ce se confruntd cu numeroase probleme:
somaj, stare materiald precard, familii dezorganizate, proliferarea
familiilor de rromi;

- disponibilitatea redusd a pdrintilor pentru problemele educative ale
copiilor;

- posibilitate limitata de informare si comunicare, accesul dificil la
informatii privind derularea unor programe comunitare;

- nivel scazut de educatie a unui numdr ridicat din membrii
comunitatii, orizont cultural limitat;

- situatia economico-sociald existenta va reduce in continuare
posibilitdtile de sprijin material din partea comunitatii;

- incapacitatea familiilor de rromi in educarea propriilor copii si
transferarea responsabilitatii asupra scolii;

k%
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE iN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL S| TEHNOLOGIC (ANALIZA
PESTE)

a. FACTORI POLITICI:
« transformarea educatiei in resursd de bazd a modernizdrii Romdniei, pornind de la premisa investitiei in capitalul uman;
« calitatea ridicatd a educatiei si construirea societdatii bazate pe cunoastere;
« acces egal si sporit la educatie prin reconstructia invatdmdntului din mediul rural;
« reforma educatiei timpurii si dezvoltarea insitutionald a educatiei pe tot parcursul vietii;
« descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

b. FACTORI ECONOMICI:

« Mentinerea diferentelor de nivel al dezvoltdrii economice in zonele diverse ale judetului determind dezechilibre reflectate in inegalitatea sanselor si a
accesul la o educatie de calitate. Constientizarea potentialului economic latent, precum si dezvoltarea competentelor de elaborare a unor programe
eligibile ce pot atrage fonduri de dezvoltare, pot contribui la stabilizarea fortei de munca in zonele defavorizate asa cum este localitatea noastra,
atenudnd fenomenul migratiei fortei de munca ale cdrui riscuri majore sunt abandonul scolar sau esecul scolar al copiilor ramasi fara supraveghere
parentald.

« Insuficienta cunoastere de cdtre absolventii clasei a VllI-a si de cdatre pdrintii acestora a tendintelor de pe piata locald a muncii se reflectd in mod
negativ asupra optiunilor pentru admiterea in clasa a IX-a, specialitatile teoretice fiind in continuare principalele optiuni, in detrimentul unor
specializdri oferite de invdtdmdntul liceal tehnologic, fapt ce determina dificultdti de integrare pe piata muncii pentru multi absolventi ai
invatamantului liceal fara certificat de competente profesionale.

c. FACTORI SOCIALI:

Situatia materiala precard a familiilor multor elevi , gradul scazut de interes pentru educatie al acestora, implicarea copiilor in activitati aducatoare
de venit (producerea carbunelui, igienizarea pdsunilor, munca in agriculturd), costul relativ ridicat al achizitiondrii rechizitelor, caietelor, hainelor pentru
scoald, s.a. au efecte negative asupra participdrii la educatie, de la dezinteres pédnd la absenteism si chiar abandon scolar.

In aceastd situatie, sunt necesare continuarea programelor guvernamentale de sprijinire socialé a elevilor care provin din familii cu venituri reduse
(acordarea de burse scolare, de rechizite gratuite, extinderea retelei de transport scolar, derularea programelor Euro 200, Masd sdndtoasd si Corn si
lapte). De asemenea, pentru grupurile vulnerabile care nu au finalizat educatia de bazd, s-a demarat proiectul ,, A doua sansd”, cu o grupa pentru ciclul
primar, fiind necesar extinderea programului si pentru ciclul gimnazial si recrutarea a altor persoane care se incadreazd in criteriile de selectie (Munca

sustinutd desfasuratd in anul precedent in vederea atragerii populatiei scolare cédtre scoala noastrd, incununatd de succes, ne obliga la si mai mari eforturi
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in acest an scolar. Este necesar sd continuam proiectele incepute in anul scolar trecut, mai ales cd acestea sunt in sprijinul elevilor cu situatii speciale sau
din familii defavorizate, ai celor cu venituri modeste, ai cdror pdrinti nu se pot implica intr-o mai mare masura in educatia copiilor. Scoala noastra fiind
situatd intr-o zonad defavorizatd, intdmpina probleme deosebite in initierea si mentinerea legdturii cu agentii economici, ONG-uri sau alte asociatii care pot
sprijini elevii in continuarea studiilor si insertia pe piata muncii.

d. FACTORI TEHNOLOGICI:

in actualul context, cdnd asistdm la globalizarea informatiilor si la generalizarea tehnologiilor avansate, care determind o restructurare a mediului
economic si de afaceri, continuarea procesului de informatizare a unitdtilor de invatamdént si formarea competentelor digitale ale elevilor este o prioritate
strategicd a MEC. Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesionald.
80% din familiile populatiei scolare au acces la informatie prin televiziune, telefonie (mobild), radio, internet, care pot fi si sunt folosite in scopuri
educationale.

Atractivitatea exercitatda de tehnologia informationala -televiziune, internet, concureaza tot mai mult cu timpul alocat de elevi studiului.

Va constitui o prioritate pregdtirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizdrii informatiilor si a generalizdrii tehnologilor avansate ce

presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care dispun unitdtile scolare. in perioada 2025/2026-2029/2030 se va urmdri dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor si a competentelor STEM.

e. FACTORI ECOLOGICI-scoala noastrd se afla intr-o zond de munte, localitatea fiind atestatd ca statiune turisticd de nivel local, cu un potential natural
deosebit. Prin educatia pe care o oferd, scoala urmdreste promovarea traditiilor si valorilor specifice locale, dezvoltarea respectului si responsabilitdtii
fatd de mediul inconjurdator si cultivarea spiritului intreprinzdtor prin formarea competentelor antreprenoriale.

Pornind de la politicile educationale si prioritdtile strategice stabilite de MEC pentru urmdtoarea perioadd, de la analiza diagnostica si de la studiul

prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific judetului, Scoala Gimnaziald Vama Buzdului si-a stabilit directiile de actiune, tintele
strategice si obiectivele pentru perioada 2025/2026-2029/2030, dupé cum urmeazd.

Ca urmare a analizei SWOT intreprinse, pentru perioada urmadatorilor 4 ani, se desprinde necesitatea interventiei pe urmdtoarele directii si se stabilesc 7

tinte strategice.

DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2025/2026-2029/2030

» Asigurarea calitatii in educatia furnizatd de scolile de pe raza comunei Vama Buzdului.
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» Asigurarea accesului egal, nediscriminatoriu la educatie a tuturor copiilor.

» Asigurarea formdrii si dezvoltdrii profesionale a resurselor umane ale scolii.

» Asigurarea resurselor materiale si financiare si optimizarea utilizdrii lor.

» Asigurarea parteneriatului comunitar si international la standarde europene si realizarea dimensiunii europene in educatia furnizata de scolile

de pe raza localitatii Vama Buzdului.

TINTE STRATEGICE 2025/2026-2029/2030

1. Asigurarea unui invatamant incluziv si a egalitatii de sanse pentru elevii proveniti din grupuri sociale defavorizate si pentru cei cu cerinte

educationale speciale, astfel incit procentul de promovabilitate sa creasca, iar rata abandonului scolar sa scada sub 3%.

2. Stimularea si incurajarea performantei scolare, in vederea obtinerii anuale a unor rezultate scolare foarte bune de citre peste 30% din
5 s S 9 s ]
populatia scolara, respectiv medii generale peste 9,00 la nivel gimnazial si calificative ,,Foarte bine” la nivel primar, concomitent cu cresterea

participarii la concursuri si competitii scolare.

3. Pana la sfarsitul perioadei de implementare a PDI, 100% din personalul didactic va participa la cel putin 4 programe de formare continua
acreditate, cu credite profesionale transferabile, sau finantate prin programe europene, in special Erasmus+, iar minimum 80% dintre cadrele

didactice participante vor valorifica in activitatea didactica competentele si metodele dobandite.
4. Asigurarea accesului unitatilor de invatimant din Vama Buzaului la cel putin 6 programe si proiecte educationale aprobate si implementate,

finantate din fonduri europene, guvernamentale sau locale, in perioada 2026-2030, in vederea modernizarii infrastructurii si resurselor

educationale, dezvoltarii competentelor beneficiarilor si consolidarii dimensiunii europene a educatiei.
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5.  Cresterea sigurantei si securitatii mediului scolar prin asigurarea conformititii cu cerintele privind securitatea la incendiu si
verificarea/autorizarea, dupa caz, a instalatiilor si echipamentelor supuse reglementarilor ISCIR, precum si prin dotarea tuturor cladirilor cu

sisteme functionale de supraveghere video si antiefractie.

Pe parcursul celor 4 ani de implementare a prezentului proiect de dezvoltare a institutiei noastre, tintele strategice vor fi atinse

prin realizarea obiectivelor strategice fixate pentru fiecare domeniu de activitate scolara.

DEFINIREA OBIECTIVELOR STRATEGIGE

Tinta strategica nr. 1- Asigurarea unui invitimant incluziv si a egalititii de sanse pentru elevii proveniti din grupuri sociale defavorizate si
pentru cei cu cerinte educationale speciale, astfel incat procentul de promovabilitate si creasca, iar rata abandonului scolar si scada sub 3%.

Dezvoltare curriculara
1. Proiectarea, dezvoltarea si adaptare curriculara in raport cu particularitatile individuale ale elevilor
2. Identificarea timpurie a dificultatilor de invatare;
3. Monitorizarea lunara a absentelor pentru identificarea prescolarilor si elevilor aflati in situatii de risc;
4. Organizarea de activitati remediale, consiliere si interventii individualizate;

Dezvoltarea resurselor umane

1. Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor elevilor si familiilor acestora prin implicarea comunitatii si a autoritatilor
locale

2. Dezvoltarea profesionala pentru educatia incluziva

Asigurarea sprijinului sustinut din partea consilierului scolar si a profesorilor itineranti colaborarea cu serviciile si institutiile comunitatii.

4. Colaborarea cu familiile elevilor pentru combaterea discriminarii, prevenirea excluziunii, sprijinirea elevilor vulnerabili si facilitarea accesului egal la
activitatile scolii.

w
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Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

1.Asigurarea materialelor necesare pentru elevii si prescolarii scolilor de pe raza comunei Vama Buzaului, indiferent de apartenenta sociala ;
2. Continuarea programelor guvernamentale de sprijinire sociald a elevilor care provin din famili cu venituri reduse (acordarea de burse scolare, de
rechizite gratuite, pastrarea si dezvoltarea retelei de transport scolar, derularea programelor Masa sanatoasa, Euro 200 si Corn si lapte, Tichete sociale,

rechizite.
3. Identificarea unor posibilitati de finantare externa a unor programe de activitati pentru prevenirea si diminuarea abandonului scolar si pentru

sprijinirea accesului la educatie a tuturor copiilor din localitatea Vama Buzaului

Dezvoltarea relatiilor comunitare
1.Parteneriat strategic cu familia, Consiliul Local, diverse asociatii, ONG-uri sau fundatii, pentru imbunatatirea accesului la educatie a elevilor si

prescolarilor proveniti din medii sociale defavorizate;
2. Promovarea reusitelor scolare si extrascolare a tuturor elevilor prin organizarea de evenimente publice;
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3.Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru asigurarea de sanse egale in educatie

Finalul anului scolar 2029-2030- Indicatori de realizare :
» Cuprinderea copiilor de varstd prescolard in grddinitd este de peste 90% din populatia prescolard din localitate,
» Diminuarea absenteismului si a numdrului de absente nemotivate cu peste 20% fatd de anul de referintd, 2024-2025
» Diminuarea procentului de cazuri de abandon scolar la sub 3%, la toate scolile din localitate,
» Promovabilitatea elevilor cu CES va fi de cel putin 80% din numdrul copiilor cu dosare de integrare,

» Participarea elevilor proveniti din medii sociale dezavantajate si cu CES la activitdti extrascolare si ateliere practice va fi de
peste 90% din populatia scolard incadratd in aceastd categorie,

» Elaborarea si implementarea de proiecte educationale de sustinere a copiilor din medii sociale defavorizate, cel putin 2
proiecte anual,

» Gradul de participare al pdrintilor din medii social-economice dezavantajate la viata si activitdtile scolii va fi de cel putin 60 %
din numdrul lor,
» Cresterea posibilitatilor de finantare extrabugetard a activitdtilor pentru populatia scolard dezavantajatd prin identificarea si
accesarea a cel putin 3 surse de finantare extrabugetard pe parcursul celor 4 ani de implementare.
Analiza rezultatelor va include:
e promovabilitatea;
e rezultatele evaludrilor curente;
o rezultatele la evaludrile nationale;
e progresul individual;
o participarea la olimpiade si concursuri;
e participarea la activitdti extracurriculare;
e rezultatele elevilor cu CES;
o diferentele dintre rezultatele initiale si cele finale.
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Tinta strategicc‘i nr. 2 - Stimularea si incurajarea performantei scolare, in vederea obtinerii anuale a unor rezultate scolare foarte bune de
catre peste 30% din populatia scolara, respectiv medii generale peste 9,00 la nivel gimnazial si calificative ,,Foarte bine” la nivel primar,

concomitent cu cresterea participarii la concursuri si competitii scolare.

Dezvoltare curriculara

1. 30% din populatia scolara sa obtina medii de promovare cu calificative de FB si cu medii de peste 9,00;
2. Cresterea numarului de elevi calificati la fazele zonale si judetene ale concursurilor scolare : cel putin 20 % din populatia scolii sa fie implicata in
concursuri sau olimpiade la nivel local si judetean

Dezvoltarea resurselor umane
1.Responsabilizarea cadrelor didactice fata de performanta scolara prin dezvoltarea unor programe de pregatire suplimentara si de aprofundare pentru

elevii cu rezultate foarte bune si pentru cei care manifesta aptitudini deosebite intr-un anumit domeniu.
2. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea unor strategii didactice diferentiate, centrate pe dezvoltarea si valorificarea potentialului

elevilor.
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

1. Stimularea elevilor cu performante deosebite (scolare si extrascolare) prin acordarea unor stimulente.
2. Constituirea unui sistem de recompensare materiald si morala a tuturor actorilor implicati in procesul educational.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

1. Promovarea rezultatelor scolare si extrascolare ale elevilor in randul comunitatii si pe alte canale de comunicare.

27



/ Finalul anului scolar 2029-2030- Indicatori de realizare : \

20% din polulatia scolard participd anual la diferite concursuri si olimpiade,
30% din populatia scolard obtine medii peste 9,00 sau au calificative de Foarte bine
Rezultatele elevilor sunt cunoscute de cel putin 60% din membrii comunitatii,
Cel putin o datd pe an se vor acorda premii si stimulente pentru elevii care au inregistrat performante in participarea la
concursuri si olimpiade,
Analiza rezultatelor va include:
e rezultatele la concursuri, olimpiade, competitii;
e mdsrare procent elevi care participa la olimpiade si concursuri;

\ e numdrul stimulentelor si recompenselor acordate; /

YV VYV

Tinta strategica nr. 3 — Pani la sfarsitul perioadei de implementare a PDI, 100% din personalul didactic va participa la cel putin 4

programe de formare continui acreditate, cu credite profesionale transferabile, sau finantate prin programe europene, in special Erasmus+, iar

minimum 80% dintre cadrele didactice participante vor valorifica in activitatea didactica competentele si metodele dobandite.

Dezvoltare curriculara

1. Promovarea in activitatea didactica desfasurata la clasa, a competentelor dobandite prin participarea la activitati de formare si dezvoltare profesionala

Dezvoltarea resurselor umane

1. Participarea cadrelor didactice la activitati de formare profesionala nationale sau europene, in special prin programul Erasmus (simpozioane, conferinte,
schimburi de experienta, parteneriate, examene pentru obtinerea unor grade didactice, redactare articole in publicatii de specialitate);

2. Tncurajarea si sprijinirea formarii si dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice pentru ca acestea sd poatd organiza procesul instructiv-
educativ si sa poata adapta demersul didactic de-o maniera care sa faciliteze integrarea si adaptarea tuturor elevilor la cerintele educative ale
sistemului, sa inteleaga aspiratiile elevilor, sa le orienteze nevoile, sa-i ajute sa depaseasca dificultatile;
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3. Evaluarea obiectiva, periodica a activitatii de formare a personalului din subordine;
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

1. Realizarea unei proiectii bugetare corecte care sa asigure resursele financiare necesare pentru perfectionarea carierei didactice
Dezvoltarea relatiilor comunitare

1. Promovarea politicii de perfectionare a carierei didactice din scoala la nivelul comunitatii;

2. Formarea si dezvoltarea abilitatilor si competentelor de relationare ale elevilor si cadrelor didactice in cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare,
prin participarea la evenimentele comunitatii, prin initierea si dezvoltarea unor parteneriate, prin favorizarea muncii in echipa.

Finalul anului scolar 2029-2030- Indicatori de realizare :

» Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continud astfel incdt 100% din totalul de personal
angajat sa participe la minim 4 cursuri de formare continud cu credite in perioada septembrie 2025-august 2030.
» 80% din numdrul cadrelor didactice va aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de vdrstd si

individuale ale fiecarui elev, va transfera si valorifica competentele dobdndite prin formare in activitatea didactica

Analiza rezultatelor :

-Numdr cadre participante / activitdti aplicate

- Numdr activitati de diseminare + exemple de bune practici
- % cadre didactice participante la formare

- Analiza anuald a nevoilor de formare
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Tinta strategicc"l nr. 4 - Asigurarea accesului unititilor de invitimant din Vama Buziului la cel putin 6 programe si proiecte educationale

aprobate si implementate, finantate din fonduri europene, guvernamentale sau locale, in perioada 2026-2030, in vederea modernizarii

infrastructurii si resurselor educationale, dezvoltarii competentelor beneficiarilor si consolidarii dimensiunii europene a educatiei.

Dezvoltare curriculara

1. Dezvoltarea colaborarii cu alte scoli din tara si strainatate prin derularea unor proiecte educative comune care sa contribuie la crearea dimensiunii
europene n educatie si la sensibilizarea elevilor fata de modelul european al societatii pluriculturale si multilingvistice;
2. Dezvoltarea parteneriatelor si diversificarea activitatilor extrascolare la nivelul scolii;

Dezvoltare resurse umane

1. Consilierea cadrelor didactice in elaborarea de proiecte si programe eligibile pentru atragerea de fonduri structurale si modernizarea activitatii
didactice;

Dezvoltare resurse financiare
1. Asigurarea resurselor necesare implementarii proiectelor si parteneriatelor scolare si a bunei gestionari a acestora;

Dezvoltarea relatiilor comunitare
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1. Cooperarea cu autoritatea locala in vederea unei informari eficiente si rapide a cetatenilor cu privire la evenimentele din viata scolii,
oportunitati de formare, servicii educationale, proiecte derulate, transferabilitate si sustenabilitate rezultate obtinute,

Finalul anului scolar 2029-2030- Indicatori de realizare :

» Implicarea a cel putin 80% din numdrul cadrelor didactice in realizarea de activitdti extrascolare si extracurriculare in
parteneriat cu comunitatea,
» Completarea a cel putin o aplicatie pe an pentru proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice in cadrul programului
Erasmus+, in vederea aplicdrii la termenele stabilite prin apelurile nationale de proiecte si Ghidul Erasmus+,
» Cresterea cu 30% a numdrului de proiecte /programe educationale locale sau europene pe teme privind nediscriminarea,
combaterea violentei, respectul pentru diversitate,
» Accesarea si Implementarea a cel putin doud programe finantate din fonduri structurale/quvernamental, care sé se
adreseze categoriilor sociale dezavantajate,
» Cdstigarea acreditdrii Erasmus a scolii.
Analiza rezultatelor
- nr. apeluri identificate; nr. proiecte depuse
- nr. persoane implicate; nr. proiecte implementate
- nr. activitdti derulate in cadrul proiectelor, nr. beneficiari
- nr. activitdati de diseminare; nr. bune practici transferate
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Tinta strategicc“v nr. 5 - Cresterea sigurantei si securititii mediului scolar prin asigurarea conformitatii cu cerintele privind securitatea la
incendiu si verificarea/autorizarea, dupa caz, a instalatiilor si echipamentelor supuse reglementarilor ISCIR, precum si prin dotarea tuturor cladirilor cu
sisteme functionale de supraveghere video si antiefractie.

Dezvoltare curriculara

1. Redactarea si actualizarea periodica a regulamentelor scolare si procedurilor;
2. Cunoasterea legislatiei scolare, PSI si SSM de catre toti cei implicati in actul educativ.

Dezvoltarea resurselor umane

1. Cunoasterea si aplicarea legislatiei, regulamentelor, procedurilor si instructiunilor de lucru specifice scolii;
2. Implicarea resurselor umane ale scolii Tn activitati privind diminuarea violentei scolare, reducerea actelor de violenta fizica si verbald in scoala si
constientizarea de catre elevi, a impactului negativ pe care il are violenta in viata sociala, familiald, scolara, precum si a masurilor care se impun in

stoparea fenomenului;

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

1. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare in spatiul scolar si a respectarii normativelor de dotare pentru spatiile scolare in functie de nivelul de varsta a
copiilor;
2. Realizarea monitorizarii accesului si activitatii in spatiul scolar prin amplasarea unor mijloace de supraveghere video si asigurarea serviului de paza a celor

trei cladiri scolare;
3.0btinerea autorizatiilor PSI si ISCIR pentru cladirile scolilor;

Dezvoltarea relatiilor comunitare

1. Implicarea familiei si comunitatii locale in realizarea unor lucrari ce vizeaza siguranta elevilor in spatiul scolar;

Antrenarea parintilor in calitate de consilieri, instructori, parteneri in cercuri

3. Implicarea parintilor si reprezentantilor institutiilor locale in asigurarea unui mediu scolar sigur, in care membrii comunitatii scolare sa se bucure de
toate masurile de siguranta si securitate necesare;

N
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Finalul anului scolar 2029-2030- Indicatori de realizare :

Existenta autorizatiilor sanitare, ISCIR si PSI pentru toate cele trei scoli din Vama Buzdului,
Reabilitarea tuturor corpurilor de clddire al Scolii Gimnaziale Vama Buzdului,
Modernizarea bazei materiale a scolilor si gradinitelor conform standardelor de evaluare ,
Instalare sisteme de supraveghere video si antiefractie la Scoala Gimnaziald Vama Buzadului,
Implementarea a cel putin unui program de reabilitare a infrastructurii scolare finantat din
fonduri structurale/guvernamentale/locale pénd in 2029.
Analiza rezultatelor :
Indicatori de realizare
- Procentul cladirilor scolii care detin documentele/avizele PSI necesare — tintd: 100%.
- Procentul echipamentelor/instalatiilor care necesitd verificéri ISCIR si sunt autorizate/verificate conform prevederilor legale —
tinta: 100%.
- Procentul cladirilor scolilor din Vama Buzaului dotate cu sisteme functionale de supraveghere video — tinta: 100%.
- Procentul cladirilor scolii dotate cu sisteme functionale antiefractie — tinta: 100%.
- Numarul cladirilor pentru care au fost realizate verificdri tehnice si de securitate.
Procentul mdsurilor de remediere realizate in termen — tintd: 100%.

VVYYVYVY

MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A ACTIUNILOR INTREPRINSE PE PARCURSUL CELOR 4 ANI iN CADRUL
IMPLEMENTARII PDI

a. echipa de lucru pentru elaborare si actualizare PDI:
» intdlniri de informare si actualizare in cadrul sedintelor CP si CA;

» sedinte de lucru pe comisii metodice;
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intélniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriald director +membrii CA:

rapoarte semestriale privind activitatea scolard si extrascolard;
rapoarte anuale privind calitatea educatiei oferite de unitatea de invatamdnt;
analiza rapoartelor CEAC.

analizd si dezbatere documente intocmite de diverse departamente ale scolii:

c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:
planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale si lunare;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;
lectii demonstrative;

chestionare de satisfactie elevi si parinti

d.intdlniri cu reprezentantii pdrintilor si ai autoritdtii locale
» sondaj de opinie
» chestionare de interes

> dezbateri
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